ASOCIATIA POMICULTORILOR DAMBOVITENI : CAPITAL SOCIAL
SI RATIONALITATE iN ACTIUNEA COLECTIVA'

Alexandra Mihai
Universitatea Bucurest]

Materialul de fata propune un model explicativ al actiunii colective
pornind de la teoriile rafionalitdpii actorilor sociali §i a capitalului social.
Functionalitatea modelului a fost testatd folosind analiza structwrald in cadrul
unui studiu de caz asupra Asociatiei Pomicultorilor Ddamboviteni. Cazul
studiat este inferesant nu mumai prin aceea cd reprezintd un fenomen
exceptional pentru lara noastrd feel al unei asociafii profesionale in mediul
rural), dar si flindcd oferd un model pentru dezvoltarea altor zone din ruralul

FoMdanese.

In urma unor experiente de teren in

comunitati rurale din Roménia am putut
observa modalitdli diferite de a raspunde
(sau de a nu rispunde) unor probleme ce
afecteazdl intreaga comunitale sau un
segment important al acesteia. De
asemenea, am intdlnit in cadrul aceleiagi
comunititi probleme la care comunitatea
gisise o solufie ce implica actiunea
colectivd, dar §i probleme importante care
nu aflaserd un asemenea raspuns.
O astfel de comunitate este satul Candesti
Vale din comuna Cindesti, judeful
Dambovifa. Prima experien{d de fteren
proprie in acest sat (iunie, 2001) a fost
cea care a general intrebdrile al céror
rispuns l-am cdutat in cea de-a doua
deplasare ({aprilie, 2002), marcatd de
identificarea unei asociatii profesionale a
pomicultorilor din  Bazinul Pomicol
Dambovita care i3i incepuse activitatea de
putin  timp. Asociafia Pomicultorilor
Damboviteni (A.P.D.) i5i are originea sl
nucleul in satele-centru ale comunelor
Candesti si Voinesti. Ea se afla, la
momentul cercetiirii, intr-un proces de

¥ Acest material foloseste date culese in trei cercetari
de teren succesive realizate Tn comunele Clndest si
Voinesti (judetul Ddmbovia) sub coordonarea lector
Lucian Pop (1999, 2001) i sub cocrdonare propric

cregtere, atat ca numir de membri, cit §i
ca influentd, iar acest proces a inceput
odatd cu schimbarea conducerii sale.

Intre timp, asociafia numdérd in jur
de 300 de membri din sate de pe intreg
teritoriul Bazinului Pomicol Dambovila
dar si din afara acestuia. A organizat
seminarii pentru pomicultori, precum §i
prima edifie a Festivalului Marului in
luna octombrie a anului 2001, a obtinut
pentru membrii sdi substanfe fitosanitare
gratuite, iar in prezent incearcd si obfind
anumite avantaje in ceea ce privegte
desfacerea fructelor in pietele
bucurestene.

Informatiile au dat nastere Ia
intrebdri ale cdror raspunsuri au necesitat
o documentare teoreticd pe tema acfiunii
colective 5i o noul cercetare de teren. Ce
Sfactori au facilitar infiinfarea §i inceperea
functiondrii asociafiei? Au fost acegti
factori mai degrabd externi (in yensul cd
fin mai degraba de cadrul politic §i
economic mai larg) sau interni (in sensul
ed fin de caracteristicile comunitdfii in
care a luat nastere aceastd asociatie)?

(2002}, in cadrul protecielor . Diagnoza problemelor
spciale comunitare i dezvoltare comunitari™ -
coordonator prof.  Elema  Zamfir, Universitates
Bucurest, st , Dezvoltare regionald in Roménia / Rolul
capitalului sociouman” (project CNCSIS — C8) -
coondonator prof. Dumitru Sandu,

Sociologie Roméaneasca, 2001, 1-4, p. 194-214
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Care au fost oportunititile pe care
mediul le-a oferit celor ce au initiat
asociatia? Ce anume a determinat aparifia
acesteia intr-un anumit moment $i intr-un
anumit loc? Ce caracteristici ale structurii
sociale i-au facilitat aparitia?

Un alt set important de intrebéri se
referdi la liderii A.P.D. In primul rand, ne
mtereseazd caracteristicile structurale ale
acestora pentru a explica atit cooperarea
dintre ei, cdt $i extinderea asociatiei prin
cooptarea de noi membri, atit din
comunitifile in care a apdrt, catl si din
zone mai indepdrtate. Prin ce anume se
diferenfiazd membrii noii conduceri de
cei care s-au aflat la conducerea asociatiei
in primele cinci luni de la infiinfare, timp
in care ea nu a functionat efectiv?

De asemenesa, ne intereseazd
motivajia care a stat la baza implicarii
celor ce se afli la conducerea A.P.D. In
ce misurd este aceasta legatd de anumite
avantaje de ordin economic, in ce misurd
este implicarea un mecanism de sporire a
capitalului social prin  cresterea
prestigiului i prin intrarea in relatii
sociale utile si in ce masurd este ea
determinati de anumite valori 51 norme
care ghideard comportamentul liderilor
asociatiel?

Pentru a explica succesul/insuccesul
asociatiei, trebuie s& stim §1 cum este
perceputd ea de catre membrii actuali si
potentiali. In ce mésurd este A.P.D.
cunoscuti de citre cei ale ciror interese
isi propune s le reprezinte? In ce masurd
considerd acestia c¢d asociagia e
reprezintd interesele?

De asemenca, trebuie si stim cum
sunt percepufi liderii ei de citre cei care
au intrat in asociafie dar si de caitre
nemembri. Cum este perceputd motivatia
lor de cétre membrii simpli ai AP.D.?
Dar de citre nemembri? In ce fel
influenteazd aceasta alegerea de a se
inscrie sau nu in asociatie?

Raspunsul la aceste intrebari a
necesitat elaborarea unui model explicativ

al acfiunii colective, pornind de la teoria
actiunii colective gi folosind o analizi de
tip structural. In baza ei a fost posibila
intelegerea modului in care interesele si
actiunile individuale sunt combinate
astfel incdt s4 dea nastere la interese
comune §i acfiuni colective care si
permiti maximizarea acestor interese.

Schemele din figurile 1 si 2
sistematizeazd fundamentarea teoretica a
cercetfirii. In linie Coleman (1990) si
Olson (1971), am pornit de la prezumtia
rationahitdtii  indivizilor, in sensul c#
acfiunile pe care acestia le intreprind sunt
orientate  cdtre satisfacerea propriilor
interese.

Actiunea colectivd este definitd
prin aceea cd participarea conduce la
beneficii difuze, dar presupune costuri
precise (Elster, 1989). In consecinti,
indivizii rationali wvor tinde sd evite
costurile implicate de participarea la
actiunea colectivd, fiinde@ e wvor
beneficia de rezultatele ei indiferent de
miésura in care participd. Apare astfel
problema , calitorului fird bilet”, a free-
rider-ului.

Participarea la actiunea colectiva
este  dependentd de dimensiunile si
structura  grupului. In grupurile mici,
fiecare membru, sau cel putin unul va
considera c& beneficiul lui personal,
derivat din obtinerea bunului colectiv
depiseste costul total al furnmzirn une:
anumite cantititi din acel bun. Rezulta ¢a
intr-un grup foarte mic, unde fiecare
membru primeste 0  proportie
substantiald din cdstigul total, un bun
colectiv poate [ deseori furnizat de
actiunea voluntard, interesati a membrilor
grupulun.

Cu cit grupul este mai mare, cu
atit el va fi mai departe de a furniza
cantitatea optimd din bunul colectiv.
Aceastd suboptimalitate sau ineficientd va
fi mai putin gravd in grupurile compuse
din membri care diferd mult in ceea ce
priveste dimensiunile sau imteresul lor in
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bunul eolectiv. In acest caz, este probabil
ca cei care au un interes mai puternic in
crearea bunului respectiv sd considere ci
beneficiile ce rezulti pentru ei din crearea
Jui sunt mai mari decat costurile implicate
de aceasta, Apare astfel tendinfa
~exploatarii celor mari de catre cei mici”
(Olson,1971).

Un subgrup mic poate crea
conditiile pentru acfiunea colectivd
ulterioard. In perioada de pionierat, cind
succesul este improbabil, doar putini
indivizi sunt dedicati cauzei. Ei atrag insa
o cascada de activism care deschide calea
participéirii in masd in interacfiunea
viitoare. Aceastd masd criticd este
compusa din indivizi destul de interesafi
pentru a inifia acfiunea gi care dispun de
resurs¢  suficiente penfru a avea
contribufii. semnificative la cregterea
probabilitdtii ca actiunea colectiva sa aiba
SUCCES.

Contributiile directe aduse de masa
criticd sunt extrem de importante pentru
succesul migcirii, in mare parte deoarece
contribujiile sale inifiale creeazd pentru
ceilalti actori un context in care s
contribuie, ;

Un alt factor care influenfeazd
participarea la actiunea colectivia este
reprezentat de normele sociale. Ele
asigurd  predictibilitate, coordoneazi
asteptdrile indivizilor $i pot sau nu sd
ajute indivizii s3 coopereze. Elster (1989)
consideri ¢ motivatia care std la baza
acfiunii individului poate fi determinata
fie de rafionalitate, fie de normele sociale.
De cele mai multe ori insd, normele si
interesele ,.coexistd intr-un paralelogram
de forte ce determini impreuna
comportamentul™(p. 106).

Normele corectitudinii (fairmess)
joacdi un rol central in producerea
bunurilor colective: din acelagi motiv
pentru care oamenilor nu le place sa fie
exploatati, ei nu vor s fie perceputi §i
eventual ostracizati ca fiind exploatatori.
Normele corectitudinii fac ca influenia

sociald sa fie atédt posibila cét si eficace ca
armi impotriva free-riding-ului.

J. Elster (1989) identificd douf
tipuri de norme ale cooperdrii, §i anume
_kantianismul  cotidian” si  norma
corectitudinii. Kantianismul cotidian”
este norma conform céreia individul
coopereazi dacd §i numai dacd ar fi mai
bine pentru toatd lumea dacd toatd lumea
ar coopera decdt dacd nimeni nu ar
coopera'. Conform normei corectitudinii,
indivizii vor coopera daca si numai dacl
majoritatea celorlalti coopereazid. Cele
doud norme interactioneazd producind
mult mai multd cooperare decdt ar putea
produce oricare dintre ele de una singurd.

Elster aratd cfi, in funcfie de
motivatia  participdrii la  acfiunea
colectivd, intr-o colectivitate existd cinci
tipuri de actori. Primii, sunt actorii
egoisti, orientati citre rezultat. Actorii ce
apartin acestui tip sunt free-rider-i in
orice situatie. Al doilea tip de actori il
constituie cei ghidati de ,.kantianismul
cotidian™. Acestia vor participa la
actiunea colectivd indiferent de gradul in
care participi ceilalti. Un alt tip este
reprezentat de ,utilitarieni™. Ei vor
coopera doar in misura in care
cooperarea lor le va aduce un plus de
beneficiu. Al ftreilea tp de actori,
~participationistii” sunt la rindul lor
impdrtifi in doud subtipuri, si anume
~participationigtii de elitd” 8
~participationigtii de masa”. Primii vor
constitui, alaturi de cei ghidafi de
Jkantianismul cotidian”, masa critica, dar,
spre deosebire de acegtia se vor retrage
atunci cdnd num#rul participanfilor va
creste. Participationistii de masd™ vor
coopera atunci cind numaérul actorilor ce
coopereazd va fi destul de mare. Tot in
functie de numéarul participanfilor la

la one should cooperate i and only I universal

conperation iy better for everybody than wnfversal
defaction” (Elster, 1., 198%, The Cemenr of Society,
Cambridge University Press, p. 192)
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acfiunea colectiva vor coopera si indivizii
ghidafi de norma corectitudinii.

O alth normd ce stdi la baza
cooperfinii este norma reciprocitdfii, pe
care Coleman o considerd ca pe un tip de
capital social. Similar cu celelalte norme
(poate chiar mai mult decit acestea),
norma reciprocitafii functioneaza optim
intr-o comunitate stabild in care intrdrile
si iesirile sunt limitate.

Un rol determinant in geneza
acfiunii colective il define increderea.
Putnam (1993 considerd cd un nivel mai
mare al increderii in cadrul unei anumite
comunitdfi genereazf premise mai bune
pentru  cooperare. in acelasi timp,
cooperarea reugitd creste increderea. Se
creeazil astfel ..cercuri virtuoase in care
are loc o acumulare continud de capital
social.

Dupad Luhmann (1989), problema
posibilitdfii si rationalitd{ii cooperirii este
redusé la existen{a increderit. Fard
incredere nu sunt posibile decit forme
simple, instantanee de cooperare umand,
Prin incredere, sistemul cdstigd timp, iar
timpul este variabila criticii in constructia
structurilor sistemice complexe. Astfel,
satisfacerea necesitatilor poate fi aménata
§i in acelagi imp asigurata.

Conform lui Centeno (1994),
increderea, prin aspectele ei cognitive,
creeazii o atmosferd de consens asupra
principiilor fairplay-ului §i a bunei

credinte, care sunt esentiale pentru ca
rezultatele negocierii colective si  fie
acceptate si aplicate,

Predictiile lui M. Olson asupra
acliunii colective pornesc de la prezumtia
ci indivizil umani se comportd ca si cum
ar fi izolati social. Dar actiunile lor sunt
adinc inrddicinate in structuri sociale
care pol sa [aciliteze sau s blocheze
actiuni noi, inclusiv acfiuni colective. De
aceea, orice explicare a acliunii colective
voluntare trebuie sa identifice bazele
sociale structurale ale actiunii colective.

Comportamentele  §i  opiniile
individuale sunt inrddacinate in structurile
cirora indivizii le aparfin. Dintr-un
anumit punct de vedere, refelele sociale
opercazi c¢a o constrdngere asupra
preferintelor personale, a pattern-urilor
comportamentale 5i a opiniilor
indivizilor care sunt membri ai acestora.
Interactiunea wumand este generatorul
actiunii colective in care interesele
individuale sunt modelate si in care
indivizi obisnuifi devin activisti.

Din aceastd cauzi, caracteristicile
structurale ale masei critice sunt foarte
importante pentru geneza si funcfionarca
actiunii colective. In functie de acestea,
Kim 5i Bearman (1997) identificd patru
regimuri ale actiunii colective (vezi
tabelul 1).

Tabel 1. Definirea celor patru regimuri ale actiunii colective
(Kim & Bearman, 1997:76).

Corelatia dintre

Corelatia dintre putere/centralitate si interes

putere/centralitate” i

(rebellious)

Pozitiva Negativi
resurse
Pozitivii Regimuri privilegiate Regimuri sédrficite
Negativi Regimuri revolutionare Reglmusi Insteitinate

J

 Msurfim centralitates unui actor prin numéiril de begdtur in care este fmplicat acel actor
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Context (oportunithyi Structura de interese
i riscuri)
grupului {(dimensmne [ | Coniagiune Genezy atjiunii
§i strocturd) AR =1 colective
Morme §i valor
dominante Definirea situagizi In
{+ Incredere) care s¢ a1l grupul

Figura 1. Modelul explicativ al genezei actiunii colective

In figura 1. este prezentat modelul
explicativ ce are ca variabild dependentd
geneza acliunii  colective la  nivelul
grupului. Considerdim c¢& variabilele
exogene sunt reprezentate de contextul in
care aparc acfiunea colectivd, de
caracteristici ce {in de mirimea §i de
structura grupului din care fac parte
potentialii colaboratori i de normele si

valorile dominante in colectivilatea
respectivi.

Prin contextul in care apare
acfiunea colectiva infelegem

oportunititile si riscurile ce sunt generate
de mediile social, politic, economic si
natural in care fiinfeazi grupul.

Variabilele prezentate mai sus nu
influenfeazi insd in mod direct acfiunea
colectivid, c¢i prin anumite variabile
intermediare. Acestea sunt reprezentate
de structura de interese la mivelul
grupului, de contagiunea intre membrii
grupului $i de modul in care este definitd
situatia in care se afla grupul.

Pentru simplificare, am considerat
in modelul din figura 1 increderea ca pe o
componenti a sistemului normativ-
valoric, fiindcd la nivelul grupului ea se
regiseste mai ales sub aceastdi formi (de
exemplu ca o componentd principald a
normei reciprocitatii). in schimb, in

modelul in care sunt prezentafi factorii
determinanti ai participirii la actiunea
colectivii, am considerat increderea ca pe
o componentd a definirii situatiei, findcd
ea este o0 reprezentare cu privire la
acliunile wviitoare ale celuilalt (prin
Lceldlalt™ nu ne referim aici doar la actori
individuali, ci i la actor1 corporati).

Am ales reprezentarea graficd sub
forma unor blocuri de variabile fiindca
pot fi identificate relatii de determinare
intre oricare dintre perechile de variabile
din blocurile succesive. Astfel, de
exemplu, normele si valorile dominante
intr-o  colectivitate wvor modela atét
structura de  interese a  colectivitiii
respective, dar vor influenja si modul in
care s¢ propagd anumite comportamente
prin contagiune precum $i felul in care
este definitd situatia.

De asemenea, trebuie specifical
faptul ci si in interiorul blocurilor pot
exista relafii de codeterminare intre
variabile. Astfel, intre contextul in care
aclioneazd un grup, structura sa §i
normele si valorile dominante existd
relatii de covariantd. Anumite oportunititi
gi riscuri ce fin de mediu pot genera o
anumitd structurd a grupului care, la
rindul ei, va avea o influentd de intirire
sau de slibire a functionalitifii normelor.
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Context
{ + resursa)

Caracteristici structurale
{putere - centralitate)

5 .
Morme i valori dupd pntagiune
care se ghideazs
individul

Intersse Individuale

Aprecienea costurilor

SWialnerabilitates™ la

Definires situatie

Participares la actiunen
colectivi

Figura 2: Modelul explicativ al participarii la actiunea colectiva

In fipura 2 este reprezentat
modelul explicativ cu care vom opera in
analiza participdrii la acfiunea colectiva,
Dacdi variabilele din primul model se
referean la caracteristici ale grupului, cele
din al doilea model se referd la individ.
Este vorba despre factori in functie de
care individul are o anumiti atitudine si
un anumit comportament fa(d de actiunea
colectivi.

Cele doud modele nu sunt
independente. Dupd cum am arftat mai
sus, structura nu poate fi explicatd doar
prin caracteristici structurale, la fel cum
nici comportamentul individual nu poate
fi explicat doar prin caracteristici
individuale. De aceea, un model
explicativ complet al actiunii colective ar
fi un model multinivel, ce le-ar contine pe
cele doud prezentate mai sus, precum §i
relatii. de determinare intre clementele
acestora. Trebuie subliniat cd relatiile
intre cele doud modele nu sunt nici de
subordonare-supraordonare $i  nici  de
agregare, Legitura dintre ele  este
organicdl, ele neputind explica separat
acfiunea colectivi.

Context

Una dintre primele constatiri
fdcute in teren a fost aceea cii Asociafia
Pomicultorilor Damboviteni s-a bucurat
de anumite oportunititi ce {in de mediul

in care a apdrut si fird de care ar fi gren
de imaginat modul in care ar fi decurs
lucrurile.

Localizarea geografica si oportunititi
de ordin cconomic

Aparitia  unei asociatiic.  a
pomicultorilor in aceastd zond nu este
intdmplatoare, Bazinul pomicol Voinest,
aflat in valea Dambovitet, este considerat
a fi una dintre cele mai importante zone
pomicole din tard, O consecintd a
localizArii propice si care a [facilitat
aparifia A.P.D. a [ost prezenja Statiunii
de Cercetare si Productie Pomicold
Voinesti. Aceasta a contribuit la
dezvoltarea pomiculturii §i a dus la o
concentrare de capital uman in zond, prin
aceea ¢d a oferit locuri de munca
specialigtilor in pomicultura.

Din aceastd cauzi, infiintarca
AP.D. s-a bucurat de sprijin extern, atiit
din partea Oficiului Judejean de
Consultan{d Agricold, cfit si din partea
ACDI/V.0,CA., o0 organizafie non-

profit americand ce-5i  propune si
promoveze  cregterea  economicd  §i
dezvoltarea societfitii civile in

democratiile emergente si in societifile
aflate in curs de dezvoltare. De asemenea,
data fiind importanja zonei, AP.D. s-a
bucurat in continuare de suportul
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organizatiilor care i-au  sprijinit recofta din acest an, iar cei care au
infiinjarea. incheiat asemenea contracte nu au

O altd caracteristicd importanti a
zonel in care a apfrut si funcfioneaza
asociafia este aceea ¢l in mare parle ea nu
a fost colectivizatd, iar in satele ce
constituie nucleul ei nu au existat C.A.P.-
uri. Aceasta a fiicut ca, spre deosebire de
alte zone, proprictatea privatd s nu fie
slabita in perioada comunista.

Este notabil $i faptul ¢a in prezent
membrii celor douli comunitdti in care
este localizat nucleul AP.D. sumt
specializafi in  pomiculturd Inir-o
asemenea mésurd incdl cea mal mare
parte a veniturilor lor provine din aceast
activitate, iar  produsele necesare
gospoddriilor lor sunt procurate din
comerf. Se poate spune cd este un caz
atipic in contextul agricolturii de
subzistentd , practicatd in majoritatea
comunitdtilor rurale roménesti in
momentul de fagi.

Riscuri ce tin de mediul natural

Pentru pomicultorii din Bazinul
Pomicol Ddmbovita, mediul natural nu
constituie numai o oportunitate ¢i §i un
generator permanent de riscuri, dintre
care unele pot fi preintdmpinate (cum ar
fi dadundtorii sau bolile), 1ar in cecea ce le
priveste pe celelale, efectele lor pot fi
reduse doar indirect, fie prin asigurdri
private, fie prin aldturarea la o comunitate
te poate reprezenta o plasi de
siguranid”. Este cazul calamitatilor
naturale cum ar fi grindina sau inghetul.

Una dintre primele informafii pe
care le-am aflat in teren a fost in legiturd
cu inghetul neasteptat din luna aprilie a
acestui an, despre care se estimeazi ci a
compromis recolta in proportie de 90% .
Urmérile sale par si constituie principala
griji a pomicultorilor démboviteni.
Avind in wvedere faptul ¢i marea
majoritate a pomicultorilor din zoné nu au
incheiat contracte de asigurdiri pentru

previzut si ingheful, in anul 2002 ei nu
vor obfine practic nici un wvenit, in
condifiile in care trebuic sd investeascd
totusi sume mari in intretinerea livezilor,

Aceastd situatie va avea probabil
urmdri 5i pentru asociatie, in sensul ci ar
putea exista anumite modificari in
disponibilitatea pomicultorilor de a
deveni membri sau de a se implica in
functionarea acesteia.

Parerile cu privire la impactul
acestei situafi sunt impérfite. Astfel, unii
considerd cd asociatia va avea de céstigat,
prin aceea cd pomicultorii vor infelege
faptul ci ea le reprezintd interesele §i i se
vor aldtura.

. Legat de ce 5-a intdmplat, cum credefi
cd o 54 se rdsfrdngd asupra asociafjiei,
cum o 5a influenteze asociagia? "
»Nu, eu cred cd e un luery, intre ghilimele
spun. pozitiv pentru asociafie, pentru ¢i
suntem consgtienti ¢ dacd stdm unifi ...
incercim cu tot ce putem s& ajutim
membrii  asociatiei  prin  sprijinul
guvernului. Nu va-avea nici un impact, s3
Zicem, negativ asupra asociatiei.”

(G.P., cenzorul A.P.D.)

Altii insd apreciazd cd aceastd
calamitate care presupunée pierderi foarte
mari din partea pomicultorilor i1 wva
impulsiona pe acestia §i mai putin s
accepte costurile intrdirii in asociatie.

o« Dat fiind faptul ca oamenii se afld intr-o
situatie destul de gravd acum, credefi cd
unii dintre ei ar alege sd se inscrie in
asociafie pentru a-§i rezalva cumva
problema? "

wDar problema asta nu este de rezolvat.
Din contrd nu s-ar mai inscrie.”

wDe ce?"”

38 mai dea gi cotizatia la asociatie? Nu
este constient ca nu il ajutd cu nimic? Nu
este vorba decit de 300 000 pani la urma,
dar nu ifi poate rezolva nimeni chestia
asta.” (N.P., membru A.P.D)
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incA nu se cunosc conseciniele
asupra participdrii in asociafie, dar se
poate emite ipoteza cii aceastd situatie va
influenta atit interesele pomicultorilor,
cdit si perceptia asupra situatiei in care se
gasesc indivizii. Astfel, este probabil ca
unul dintre interesele principale ale
pomicultorilor sa devinda asigurarea
recoltei (inlocuind astfel in ierarhia
intereselor  vinzarea  fructelor) si
obtinerea de reduceri pentru aceasta, De
asemenea, imaginea A.P.D. va depinde si
de modul in care asociafia va reusi sa
obfind  anumite beneficii  pentru
pomiculfori, care s compenseze micar
partial pierderile provocate de inghet.

Retelele A.P.D.

A.P.D, nu existd independent, ci in
interiorul unei reele de relafii cu alte
organizafii, atit guvernamentale cat si
nonguvernamentale.

A.P.D. a fost infiintatd cu ajutorul
Oficiului Judetean de Consultania
Agricold Dédmbovija si a
ACDI/N.O.CA. — Roménia, OJ.CA.
fiind institutia care a mediat contactul cu
fundatia americand. Infiintarea A.P.D. a
fost facilitatd §i prin aceea ci unii dintre
initiatori erau la momentul respectiv
angajati ai 0.J.C.A., avind astfel un acces
mai bun la informatii.

ACDLNV.OCA. si OJCA. au
sprijinit A.P.D. si dupd infiintare, prin
programe de instruire, prin schimburi de
experientd §i prin finan{éri.

Acest fapt nu numal cd a usurat
obtinerea unor  facilitafi pentru
pomicultorii inscrigi in asociatie, dar a
contribuit $ la crearea unei imagini a
succesului acesteia. Astfel, un eveniment
considerat ca un semn al succesului
asociatiei a fost invitafia adresatd
presedintelui A.P.D. de a participa, aldturi
de alfi 19 reprezentanti ai fermierilor si
oamenilor de afaceri, la 0 masd rotunda
cu comisarul pentru agriculturd  al
Comisiei Europene. Un rezultat al

colabordrii dintre APD. 51
ACDIL/NV.OC.A, Primiria Voinesti,
Oficiul  Judetean de  Consultanji

Dambovita, Camera de Comerf si
Agriculturda Ddmbovita si Statiunea de
Cercetare Pomicolda Voinesti a fost
organizarea primei edifii a Festivalului
Marului, perceput ca un succes, si la care
au participat, printre alfii, un ministru
secretar de stat, presedintele Comisiei de
Agriculturd a Senatului, pregedintele
ANCA, subprefectul de Dimbovita,
vicepresedintele Consiliului  Judetean
Dambovita si alte personalitati.

O altd relafie mediatd prin rejelele
sociale ale pomicultorilor din zond este
aceea cu Institutul de Cercetare
Mariicineni, al cirui director provine din
Céndegti.

Statiunea de Cercetare §i Productie
Pomiceld Voinesti este o alté organizatie
cu care A.P.D. intrefine o relafie strinsa.
Intre cele doudl institutii existd relatii de
colaborare, facilitate si de faptul c& unii
dintre membrii conducerii stajiunii sunt si
membri ai asociatiei, dar, pe de altd parte,
intre ele pare s3 existe si 0 competifie
taciti.

P In consiliul dsta director a
cooptat i cltiva specialisti de la Stafiunea
Voinesti, care vor sd conlucreze cu
pomicultorii, dar sunt majoritatea dintre
salariafii stafiunii, care nici nu vor s audi
de lucrul &sta...

De exemplu au fost la Pitegti. De la
Pitesti 1-a invitat la Bucuresti. Asta e o
ruging ¢a o asociajie ficutd de un an de
zile te invitd ... #stia la minister ... ca sé
faci o expozifie de fructe §i Stafiunea
Voinesti, care ¢ renumitd, nu. Ea este
evitatd, sau alte stafiuni. Asta ¢ o rugine
pentru ei.” (S.0., membru)

Relevantd este §i relajia dintre
APD. s administratiile locale ale
comunelor din care sunt recrutati membril
sdi. Trebuie precizat cid primarii si
viceprimarii comunelor Voinegti g
Céndesti (cele mai importante, atit in
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ceea ce privesle numidrul de membn
simpli, cét i in ceea ce privegte numdarul
de membri in structurile de conducere ale
A.P.D.) sunt membrii activi ai asociatiei.
[De asemenea, cenzorul A.P.D. este In
acelasi timp si angajat al primiriei
Céandesti,

Pe lingd primérii funcfioneaza
Centrele Locale de Consultantd Agricold
(C.L.C.A.) care, de asemenea colaboreazi
cu A.P.D. Astfel, inginerul de la C.L.C.A.
Céndesti este unul dintre intemeictorii

asociatiei, iar inginerul de la C.L.C.A.
Voinesti este secretar in actualul birou
executiv al A.P.D.

APD. este afiliatd la Asociatia
Nationald a Pomicultorilor din Rominia
si la Societatea Nationald a Fermierilor
din Roménia. Din nou trebuic specificat
faptul cd aceste relatii nu sunmt doar de
naturd oficiala, presedintele AN.P.R.
fiind fostul director al Stafiunii de
Cercetare din Voinesti.

Stapiunes de Cercetare

AN

Cooperare 51

Ministerul Agricuhurii

;J‘LH.CA |

Administrapio publica locald

concurenia
Asocinlin -—.ai—‘
MWationals & AP.D -——E 00A |
Pomicultorlor din v
Roménia g \\
3 ACDINOCA
)
Socictatea
Mationaif & Centre locale de consultantd
Fermigriior /

Legenda

= Relajii mediate atds formal ¢t 51 informal

Relatii mediate formal

Figura 3: Refeaua Asociafiei Pomicultorilor Dadmboviteni

Caracteristici structurale ale comunititii

In ceea ce priveste caracteristicile
colectivitifii in care a apirut AP.D,
trebuie ficutd o prima precizare, §i anume
aceea cfl in continuare ne vom referi de
fapt la douli colectivitali diferite, dintre
care doar despre cea de a doua se poate
vorbi ca despre 0 comunitate. Este in
primul rdnd colectivitatea celor ale ciror
interese AD.P. isi propune s3 le
reprezinte $i in al doilea rind
colectivitatea formatd din persoanele care

au avut si/sau au un rol important in
activitatea asociatiel.

Dimensiune

Dacd ne referim la grup in sensul
pe care il propune M. Olson, observim cd
dimensiunile grupului celor potengial
interesali de avantajele pe care A.P.D. le-
ar putea obtine pentru ei sunt foarte mari.

Desi se numeste Asociatia
Pomicultorilor Didmboviteni”, aceastd
asociatic nu se limiteazd la bazinul
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pomicol Dadmbovita, ci cuprinde membri
si din alte zone.

Numirul celor care au avut un rol
hotritor in infiinfarea si functionarea
asociafiei este insd mult mai mic. In
aceastd categorie se afla pomicultorii mai
importanti ai zonei {care au suprafete de
pamént mai mari si In consecintd si
productic - mare), inginerii agronomi
(dintre care unii lucreazd sau au lucrat si
la statiunea de cercetare sau in centrele de
consultanid agricold de pe langd primirii).
Numirul mic al acestora, precum i faptul
ci mulli dintre ei au fost sau sunt
colaboratori, prin natura functiei lor, face
ca el s formeze un grup care, conform
definifiei Iui M. Olson este mic, ceea ce
constituie un factor facilitator al actiunii
colective,

Structurid

Dupd cum am aritat mai sus,
APD. cuprinde membri din mai multe
sate. Totusi se poate vorbi despre un
nucleu al asociatiei, compus din satele
Céndegti Vale gi Voinesti, de unde provin
atit majoritatea membrilor simpli, cit si
majoritatea liderilor sdi. Desi cele doud
sate s¢ afld in compunerea a douli comune
diferite, apropierea, atdt din punct de
vedere fizic, cit si din punct de vedere al
relatiilor dintre locuitorii lor, este mare,
aceasta §i datoritd faptului cd mulfi
locuitori ai unuia dintre sate lucreaza in
celdilalt sat.
« 31 aceasta de unde a pornit? "
«Yoinesti, Céndesti, deci, nu locul, nu,
pentru ¢d nu locul, pentru ci sd zicem
omul care locuieste in Voinesti este din
Céndesti. Deci de unde a pornit. Deci el
este nfiscut in Cindesti i locuieste in
Voinestl, Sau dacd e doamna din Candesti
¢ domnul din Voinesti sau invers.”
wAvefi idee dacd cei care au initiat
aceastd asociatie se cunogteau dinainte ?
Avepi  idee cum s-qu  gdsit ca 54
colaboreze?"

+Le se intdmpld, deci in zoni,
pomicultorii... care se ocupd de pomi in
mod deosebit se cunosc, se cunose din
copilirie. In mod categoric, Si vrind
nevrind, adicd este In firea lucrurilor sa
intri in contact cu cei care au acelasi
obiect al preocupdrilor.” (V.C., membru)

Trebuie  specificat faptul ca
membrii actualel conduceri (ce constituie
un grup relativ unit’) sunt diferifi de cei
care au infiinjat asociafia si care au
constituit la rindul lor un grup unit, dar
distinct. Astfel (in termenii analizei
refelelor sociale), putem considera cd
existd trei blocuri: vechea conducere a
APD., actuala conducere a AP.D si
restul pomicultorilor, dintre care unii sunt
membri simpli ai asociatiei,

In continuare vor fi descrise, pe
rand, relafiile dintre cele trei grupuri.
intre membrii vechii conduceri a A.P.D.
$i cel ai actualei conduceri existd anumite
relafii de colaborare, dar intre cele doud
grupuri nu existd perechi de indivizi care
sd fie prieteni apropiati (asa cum se
intdmpld in interiorul lor).

Prin aceea c¢d unii dintre membrii
vechii conduceri lucrau in  afara
comunelor Céndesti si Voinest, legitura
dintre acegtia $i restul pomicultorilor era
relativ slaba, In schimb, prin legfwrile lor
cu organizalii la nivel judetean, ei au
creat condifiile propice infiintarii A.P.D.
Din interviurile en membrii obisnuiti ai
AP.D. am observat ¢d unii dintre ei nu
aveau cunostind despre faptul ci existase
inifial o alti conducere. Cei care
cunosteau membrii vechii conduceri nu
au manifestat atitudini pozitive fatd de
acestia, tratiindu-i cu neincredere.

O asociafie nu poate supraviefui
dacd nu are un numdr suficient de mare
de membri precum §i o implicare activa

 Membril acestui BrUP SUAL AL numal colaboratord, ¢i
5l prieteni care se cunose de multd vréme; semnificatiy
esle faptul ci refeaua formatd din membrii Biroului
Executiv al APD. este caracterizatl prin densitaie
maxima
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din partea acestora §i de aceea relatia
dintre conducerea A.P.D. 51 pomicultori
este importanti pentru  funcfionarea
acesteia. Spre deosebire de wvechea
conducere, membrii actualei conduceri
sunt personalitdii relativ vizibile. In
special presedintele A.P.D. este cunoscut
prin aceea cd este cel mai important
producitor de mere din zond. Actuala
conducere este cunoscutd si  datorita
faptului ca s-a preocupat de popularizarea
asociatiei si prin aceea cd a avut anumite
rezultate vizibile, cum ar fi organizarea
Festivalului Mirului.

Comunicarea dintre conducerea
A.P.D. si pomicultori s¢ face atit pe céi
informale, prin discutii intre prieteni sau
intre cunoscufi, prin reprezentanfii sii
oficiali in diferitele comune, cdt §i prin
cangle de comunicare speciale, cum ar fi
gazetele de perete sau televiziunea localad
prin cablu.

Din interviuri a reiesit ¢ membrii
conducerii A_P.D. constituie un grup
relativ unit in care nu apar conflicte care
si nu fie rezolvate prin discutii. Lipsa
conflictelor nerezolvabile este explicata si
prin aceea cd miza potentialelor conflicte
pare si fic micd. Este astfel exemplificatd
influenta inversd, dinspre structura de
interese (ce nu presupun concurenia)
ctre structura grupului.

WS-a intamplat vreodatd in asociafie sa
existe pdreri divergente pe criteriul unor
probleme $i care sd nu se poald
rezolva?”

~Normal. Deficiente apar, cind, stiti, din
contradicii apare problema. Au fost si
piné la urma s-a ales varianta cea mai
bunii, nu asa incit s nu se poatd rezolva
in final. V-am zis, fiind asociatie non-
profit, nu au pe ce s se ... decit asa pe
idei mai bune sau mai pufin bune au fost
discufii, pentru idei mai bune sau mai
putin bune™ (G.B., membru A.P.D.)

Pentru a fincerca o explicare a
modului in care structura grupului a
influentat actiunea colectivi, a fost

analizatd refeaua grupului celor care au
un rol important in functionarea A.P.D.
Este vorba despre membri ai Biroului
Executiv si ai Consiliului Director si
reprezentanti ai administratiilor publice
locale ale celor doud comune ce au
constituit punctul de pornire al A.P.D.
Trebuie specificat faptul ca in aceastd
analiza au fost inclusi 5i membri ai foste
conduceri.

Delimitarea refelei a fost ficutd de
citre echipa de cercetare in functie si de
rispunsurile celor ce se afli in
conducerea A.PD. cu privire Ila
persoanele care joacd un rol important
pentru asociatie, dar si in functie de
influen{a pe care aceste persoane o pot
avea in virtutea pozitiei pe care o ocupd
in cadrul administratiei publice locale sau
al Stationii de Cercetare. Este vorba
despre o retea relativ densd (densitatea
este de 0.63%). Cei 13 subiecti sum
grupali in 14 clici’ ce numird minimum

patru persoane.

Cel mai favorizat din punctul de
vedere  al  centralitdfii  este LO.,
presedintele APD.. a chrui retea

personald numérd 11 legfturi directe cu
alti actori sociali (fajd de 12 legéturn
posibile). Trebuie specificat ¢d subicctul
care nu se afld in refeaua personald a
directorului este un membru al vechii
conduceri a A.P.D.

De asemenea, 1.0. face parie din
12 dintre cele 14 clici mentionate mai sus
(fiind urmat de E.P. — vicepresedintele
A P.D. si G.P.- cenzorul asociatiei, ce fac
parte, fiecare, din céte 8 clici). G.P, este
51 cel care are rejeaua personald imediat
urméatoare din punctul de wedere al
marimii acesteia (9 legituri).

Trebuie evidenpiat aici faptul ci nu
numai in ierarhia organizationald ci si din

! Densttatea unel refele este misuratd prin raporul
dintre numbral legiturilor existente 51 owmdral
leghmurilor posibile

* Prin clicd infelegem un subset de actori in cadrul
cfiruia densitatea sste maxima
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punct de vedere structural pare s existe o
relatie de subordonare intre presedintele
§i vicepresedintele AP.D. Astfel, toate
cele B clici din care face parte
vicepregedintele il contin si pe presedinte.

Norme 5i valori dominante

Din interviuri a reiesit ¢ valoarea
care a contribuit cel mai mult la interesul
oamentlor pentru asociafie a fost
prestigiul pe care acestia il asociaza
meseriei de pomicultor.

O inmédmplare ilustrativi pentru
aceasta o reprezintd protestul enoriasilor
uneia dintre parohiile din Céndesti atunci
cind au aflat cii urma ca parchia lor si fie
preluati de un preot care nu era
pomicultor. Zona este renumitd pentru
pomiculturd iar camenii sunt méndri de
aceasid traditie a meseriei lor.

wYedefi dumneavoastra,
specialigtii se cunose intre ei §i comunica
prin toate mijloacele, comunicl si normal
¢d, fiind specialist ... un inginer horticol,
un inginer care pune suflet, cii sunt destui
care nu pun suflet, aga, care pune suflet in
activitatea asta, nu poate s3 rdimind rece
la 0 lucrare de genul &dsta.” (V.S.,
membru al Consiliului Director al A.P.D.)

In ceea ce priveste normele ce pot
sta la baza actiunii colective, se pare cdl in
cazul studiat de noi, ,kantianismul
cotidian” este norma ce-i ghideaza pe cei
care se implicd activ. Ei considerd ci
actiunea lor este necesard si de aceea
trebuie intreprinsa, indiferent de numirul
celorlalfi care se implicd.

~Cénd vrei sd faci mai mult §i nu
poti, al impresia cd 3i alfii sunt de vind
cand nu reusesti sd realizezi ceva. Dar nu
trebuie niciodatd si arunci cu noroi pe
fata altcuiva. Mergi acolo, cit se poate,
faci ce pofi, te asociezi cu unul, cu
celalalt, te ajutd cind §i cum poate, deci
trebuie sa iasa ceva.” (G.B., membru)

Desi zona nu a fost colectivizatd,
se consideri cd pericada comunistdi a

indus o anumitdi atitudine negativa,
defensivd, faja de ideea de asociere. Dupa
cum vom vedea mai jos, acest lucru s-a
reflectat §i in precaufia cu care este
viizutd asociatia de citre cei care cred ca
este vorba despre o forma de asociere de
genul celor din pericada comunista.
wldeea asociativd la roméni nu e
cea mai fericitd... Adicd ideea de asociatie
la roméni. . . poate cil in ultimele decenii
a fost compromisd... Pentru cd am s
trdit... Se asociau oamenii de voie sau de
nevoie, mai mult de nevoie, in momentul
in care se asociau, apdreau suspiciuni,
pentru i nu tofi cei care ficeau parte din
acea asociafie erau corecti cu cei din jur.
Suspiciunile apéreau §i cu motive, si fiara

motive, dar erau. Suspiciunile se
dezvoltau in atitudini, in fapte, in
probleme de lucru.” (V.C., membru)

Alpi atribuie reticenta unora dintre

pomicultori de a intra in asociafie
individualismului care ar constitui o
normi dominanta.
« Ce motive credefi od au alfi pomicultori
care ar pulea sd se inscrie in asoclatie 5i
tatugi nu o fac? De ce credefi cd ei nu se
inscriu in asociafie? "

~Locuitorii din aceastd zond sunt
obignuiti si isi facd treaba singuri acasi.
Nu ii mai intereseazfi absolut nimic, in
curtea lui §i in gridina lui. Si acest lucru
s-i intdmplat in democratie, dupd '90
incoace.."” (M.T., membru)

Am intdlnit, mai ales in rindul
lidertlor A.P.D. o valorizare pozitivd a
ideii de asociere. Aici poate fi evidenjiatd
din nou relatia de determinare inversd,
dinspre blocul 11 cétre blocul 1 de
variabile din modelul nostru explicativ,
aviind In vedere cd aceastd valorizare
pozitivA a ideii de asociere este
determinata si de faptul ca se consideri ¢a
o formi asocialivad ar reprezenta mai bine
interesele pomicultorilor din zona, mai
ales in ceea ce priveste relajia cu
autoritifile.
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,Deci Ia inceput, majoritatea erau  se gﬁnde::-.te ci cotizatia asta intr-un an de
convinsi ... adicad erau convingi ... prin zile . . are si ¢l un beneficiu, gratuitati de

natura serviciilor lor, prin natura pe care o
purtau, aveau cunostinte §i erau deplin
convinsi cd numai o asociatie, hai sé
zicem ca intr-o economie de piaga, intr-o
agriculturd, sd zicem, intr-o pomicultura
modemnd numai asta va face fatd unei
chestiuni de viitor™ (G.P., cenzor AP.D.)

increderea
In ceca ce priveste increderea ca
normd la nivelul grupului, putem

considera ca ilustrative datele cantitative
culese in prima etapd a cercetdrii de teren.
in anul 1999, 71.11% dintre subiectii din
Céndesti Vale credeau cd in relatiile cu
oamenii este bine sd fii prudent 5i doar
46.67% considerau cd in relatiile cu
oamenii este bine sd ai incredere. Totusi,
atunci cind este vorba despre consiiteni,
62.22% dintre cei chestionati le acorda
incredere. si aceasta in conditiile in care
80% considerd c¢d oamenii din sat
rasplitesc bundtatea cu nerecunogtinga.

Fenomenul este interésant in masura
in care s¢ aratd cd increderea in ceilalf
membri ai grupulul nu aduce dupd sine §i
increderca in functionarea normei
reciprocitatii. Increderea pare sa se refere mai
degrabd la promisiunile explicite decit la
cele implicite, la baza clrora st norma
reciprocitatii, avind in vedere ci 75.66%
dintre sftenii chestionait considerd ci te poti
injelege cu oamenii pe cuvant”.

Interese

in functie de natura intereselor
ocamenilor 5i de modul in care asociatia le
satisface sau nu, acestia vor participa sau
nu vor participa la actiunea colectiva.
Cum eredeti dvs. cd au ales oamenii 5a
se inserie? Au avut o motivagie...? "

«Oamenii in primul rind cred cé
au avul o molivatie si ... pentru cd au z1s
¢l au ceva profit de pe urma asociafiei.
le-a dat substante, le di informatii. Deci
omul, la nei, nu s-a inscris in asociatie
practic, fard sd ... cotizeazd el acolo, dar

(S.0., membru)
Prm faptul ca locuitorii zonel au
aceeasi ocupatie principald, interesele lor
sunt aseminftoare, ceea ce constituie un
factor facilitator pentru actiunea colectiva
(inclusiv prin efectele asupra structurii
colectivititii).

..E1 percep ci ¢ mai bine s lucreze
de unul singur, dar in viitor or si i5i dea
scama ¢l e mal bine s3 colaboreze cu
vecinul sau cu stiu eu cine, cii nu pofi sd
faci un lucru bun de unul singur sau
numai tu individual. Trebuie s3 ne unim
toti. Acelasi interes il are toatd zona de pe
Valea Dambovitei.,”  (M.T., membru)

De asemenea, trebuie reamintit
faptul ¢ pentru multi dintre pomicultori
meseria pe care o practicd reprezimtd un
factor de prestigiu, ceea ce amplifici
interesele legate de aceasta (in special de
informatiile cu privire la pomiculturd).

.58 v mai spun ci in asociafia
asta existd categorii de oameni. Vin
profesori din domeniul agricol §i fac
propagandd stiinfifica, cercetiitori, tirani
care fac totul asa, pentru c3 sunt foarte
preocupati de informatie §1 noi le dam
niste informatii publice. Deci sunt foarte
interesafi, sunt intercsafi de activitatea lor
din care triiesc.” (P.G., membru in Biroul
Executiv al A.P.D.)

Prin obiectivele sale, A.P.D. isi

ceEva ..

propune 58 sprijine interesele
pomicultorilor din  Bazinul Pomicol
Démbovita. De aceea, in interviurile

realizate, pomicultorii au fost intrebagi
care sunt principalele probleme cu care s¢
confruntd si care ar putea fi rezolvate cu
ajutorul unei asociatii a pomicultonlor.
Ne intereseaza aici s vedem daca existd
o concordantd intre obiectivele pe care si
le-a statuat asociatia §i interesele
pomicultorilor.

Cea mai importantd problemi pare
a fi vinzarea productiei. Nu existd firme
specializate care si preia merele de la
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produciitont 51 mulfi dintre pomicultori isi
vind singuri productia in piefe. Costurile
generale de aceastd situafie sunt destul de
mari $i de aceea unul dintre principalele
interese este acela de a le elimina,
«Care ar fi principala problemd cu care
se confruntd pomicultorii? "'
~Principala problema este vinzarea
de fructe, toamna. Cea mai gravd, numai
acolo ne ia timp. Statul la piatd, Ci mergi
ca produciitor individual si stai la piata,
in condifiile care sunt, timp de iarnd, cu
sapte haine pe tine, si stai toatd ziua
acolo si seara s& nu ai unde dormi, s te
duci s stal incrligat intr-o masind sau si
te duci intr-o camerd la cineva cu chirie si
sii stai 7 insi 58 dormi pe jos.”
(T.B., pomicultor din Cindegti )
Un alt interes comun este cel legat
de obfinerea de subvenfii pentru
substantele folosite in pomiculturd. In
acest an, APD. a obfinut gratuit
substan{e fitosanitare de la Ministerul
Agriculturii, pe care le-a distribuit
membrilor s8i (fiecare primind substanje
in valoare de aproximativ 1.000.000 lei).
Trebuie precizat insd cd aceastd cantitate
este  aproape  nesemnificativi  in
comparatie cu totalul cantitdtii de
substanje ce sunt folosite de cétre
pomicultori pe parcursul unui an,
L Dumneavoastrd  de  ce  sunteti  in
asociafie, de fapt? Avefi anumite
avantaje? "
~Da. Sunt avantaje. Tocmai pentru lucrul
asta. O s& ... probabil niste substan{e mai
ieftine sau utilaje. Si  ajutor de
specialitate, ¢d nu o s stiv eu s8 ... chiar
tot. S& stiu §i eu ce se aduce, probabil
ceva puiefl de pom ... mai am si eu acces.
Dar cel care nu este in asociafie, probabil
nu o sa aibd acces la asa ceva.”
(D.M., membiru)
Cei care se implicii in asociatie
sunt de pérere cd prin aceasta le vor fi
reprezentate mai bine interesele in fata
altor organizatii, atdl guvernamentale cit
5i nonguvernamentale, prin dobéndirea

unei personalitdfi juridice si a unei
capacitifi sporite de negociere.

»3-4 mers pe principiul ,unde sunt
mulfi puterea cregte’ §i s-a mers pe
principiul  reprezentdrii, pentru ca
degeaba ne ducem 10 pomicultori la un
for, eu stiu, mai inalt, nu rezolvim nimic,
pentru c¢d nu suntem ... deci trebuie si fii
ciiteva mii, ati vazut 5i greve si tot, totul
se face cu ... trebuie multi ca sa fii luat in
seami. Atunci, asociafia avind deja
persoand juridicd se pune cu totul altfel
problema. Deci deja reprezentim un
anumit numir de persoane.”

(1.0., presedintele A.P.D.)

Mai trebuie specificat si faptul ca,
desi interesele sunt in mare parte similare,
existd totusi o diferenti importantd in
amploarea lor. Date fiind suprafefele de
pamiint diferite definute de pomicultori,
interesele celor ce au suprafete mari sunt
mult mai puternice decit ale celor cu
suprafete mici.

Costuri asociate participiirii

Membrii simpli ai A.P.D. pot
limita costurile ¢e decurg pentru ei din
acest statut la cele financiare, relativ mici
in raport cu weniturile pomicultorilor.
Implicarea activd este insd mai
costisitoare, atdt din punct de wvedere
financiar cdt gi al timpului ocupat de
aceasta activitate.

Faptul cd Biroul Executiv (ai cirui
membri nu sunt plitufi) se intruneste
saptimdnal implicd anumite costuri ce nu
sunt recompensate nici financiar si nici
prin anumite privilegii ce {in de accesul
preferential la anumite beneficii obtinute
de APD. pentru membrii sli. De
asemenca, liderii asociafiei (si in special
presedintele acesteia) isi asuma costuri
relativ mari legate de drumurile la
Targoviste §i la Bucuresti si de ghzduirea
paspefilor din tard 51 din striinfitate.

Aceste costuri au ca urmare
obtinerea unor beneficii ce tin de capitalul
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social (prestigiul) al celor ce si le asuma,
crescdnd astfel increderea in liderii
A.P.D. 5i prin aceasta, in asociaie.

Dar ce credeti ed Ii motiveazd 54 se
implice atdt de mult? "

«Pdi pe presedinte l-a motivat ...
cred cd a fost o ambifie ca si arate cd se
poate face ceva. Ca sa cheltui din buzunar
si si alerg eu pe la Bucuresti si s3 vii aduc
fie §i tie si tie, substanje degeaba acasi si
tu sd stai in pat cu nevasta, nu stiu daci ar
mai face cineva chestia asta, pentru ci s
cel care a fost inainte presedinte nu s-a
implicat,.....cdnd a fost vorba si scoatd
banul din buzunar... pénd la bani e

totul.™ (5.0., membru)
Contagiune

Asa cum am ariitat, existd o
anumitd  categorie de  indivizi,

~participationistii de masi”, care particip
la actiunea colectivd fiinded un numir
mare de alfi indivizi participd si fiindca
nu vor 58 se simtd exclugi. Am putut
identifica acest tip de motivatie la unii
dintre membrii asociatici (este vorba
despre membri simpli).

Avind in vedere faptul ¢ multi
dintre pomicultori se cunosc intre ei,
propagarea  participarii  la  acfiunea
colectivd prin contagiune este usuratd, Un
tip de relafii care par s aibd un rol
important sunt cele de rudenie.

. Cum ati aflat prima oara de asociafie?
De la cine? "

wEu am aflat mai ugor pentru ci
sora mea lucreazd la Protectia Plantelor,
la Térgoviste lucra i la punctul de la
Gemenea unde se distribuie substantele,
ea esie, ea m-a fAcut si membru. Si
oricum m-as fi inscris in asociajie pentru
cil aga este normal. Astea sunt treburile si
mergem in pas cu ele.

M-am inscris cu ochii inchisi, nu
stiu ce a insemnat. M-am inscris 5i atfta
tot, Dar, oricum cred ¢d este un lucru bun.
Nu am fost la sedinfe. Nu am fost la
intruniri de astea de lucru i nu este timp.

M-am ficut membru ca si fiu membry, §i
mu de ..."(D.M., membru)

Pentru cei care inird in asociafie
prin contagiune, inscrierea este un mod
de ,.a intra in randul lumii”. Ei isi pun mai
pufin problema utilitifii asociatiei sau a
increderii in liderii acesteia, ¢i se inscriu
fiindc#i printre cunogtintele lor apropiate
sau printre rudele lor se gisesc membri ai
A.P.D. Data fiind aceastd motivatie, ¢i nu
se implica activ in funcjionarea asociatiei,
efortul lor limitindu-se la plata cotizatiei,
care este consideratd a fi mici.

Definirea situatiei

In functie de modul in care
oamenii percep asociatia, ei hotirasc dacd
s 1 se aliture sau nu. Definirea situatiei
asociafiei este compusd din  doud
elemente, pe de o parte din perceptia
asupra asociafiei in sine, a obiectivelor pe
care aceasta §i le propune 5i a capacitatii
ei de a le atinge, iar pe de alti parte de
increderea in liderii acesteia,

Imaginea A.P.D.

Este important si cunoastem
imaginea pe care A.P.D. o are in rindul
pomicultorilor, fiindca ei vor alege in
funcfie de aceasta dacii se vor alatura sau
nu asociatiei sau dacd se vor implica
activ,

O piedica importantd impotriva
extinderii A.P.D. prin inscrierca de noi
membri o constituie asocierea acesteia cu
formele colectivizate din  pericada
comunistd. Pentru alfi pomicultori, chiar
$i dintre membrii asociatiei, imaginea
acesteia este destul de neclard, atit in

ceea ce priveste obiectivele, cit s
realizfirile sale.
WDar in general, oamenii cum vid

asociatia? Adicd la ce se gdndesc cdnd
aud de asociafie? "

HOamenii, 80%, o vid iard o
chestie de centralizare a agriculturii, un
C.AP., un LA.S., foarte multi vad treaba
asta: Ne biéigdm 1ar in asociatie, ce
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facem? Il punem iar la grimadi, de abia
l-am luat de la C.A.P., piméntul, de abia
l-am vazut de la LA.5."cu toate ci aici nu
a fost 0 zond de genul asta, dar,..”

(M.P., membru)

Foarte important din punctul de
vedere al imaginii A.P.D. este gi dacd
pomicultorii o vid ca pe o asociatie ce i
poate ajuta in atingerea intereselor pe care
le-am descris mai sus. Phrerile in legiturd
cu acest aspect sunt impérfite, chiar si in
rindul membrilor asociafiei.

W Dumneavoastrd considerafi ed asociafia
va reprezintd saw nu vd reprezintd
ihteresele ca membru? "

wivie, unul, nu mi le reprezinti.
Adeviirul este ¢ cotizafia este aceeasi,
mata ai 3.000 de metri pdtrafi, eu am trei
hectare. Asociatia, chipurile, vrea si zicd
sa fim toti egali. Au si ei dreptate in felul
lor ci dindu-le atdt, sau cit le di ..,
cantitatea trebuie si se impartd In mod
egal. Pe matale te avantajeazi, cu trei mii
de metri, dar eu, la trei hectare, pentru
mine este apa de ploaie,

Nu poate s& mé ajute cu nimic,
Dacé, Doamne fereste pijesc ceva, nu imi
vine mie pregedintele sau nu $tiu cine sa
imi ude pomii. Deci constient si relau fard
s mai stim la discutie, ¢ nu ifi vine. Ca
ifi ménjeste ochii cu ce? Cu un milion?
Mai bine, nu ¢ dau eu 300.000, dar este
un fel de frectie la piciorul de lemn, cam
asa ceva.” (MN.P., membru)
Dumneavoastrd  credefi ¢d  asociafia
reprezintd interesele membrilor ei? "

«Da. Cred cd le reprezintd prea
mult, $i daca nu ar §i fost asociafia, noi
nu aveam nici un drept. Ci v-am spus, tot
ce se¢ mai didea, se impartea. Acum de
exemplu, azi a fost presedintele la
ministrul agriculturii si ala a zis ,cum,
ma, se imparte la toate centrele substante
$i voi suntefi singura asociafie pomicola
din tarfi si nu v did §i voud, micar
acolo...?” §i el a pus mina pe telefon, a
chemat tofi directorasii: de méine incolo

v zbor pe tofi dacd nu repartizati si la
dstia ceva™.  (5.0., membru)

O idee interesantd este cea
conform céreia imaginea AP.D. este
dependenta de situafia materiald. Aceasta,
din cauzi cdl in anii "60 in zona a existat o
intovdragire agricold din care au ficut
parte cei cu suprafete mici de paimént.

Increderea in liderii A.P.D.

Increderea in liderii asociatiei este
un element foarte important al imaginii
despre aceasta. Pentru mulfi, imaginea
asociafiei este asociatd imaginii celor care
se afld la conducerea ei.

Dupdi cum am mai arftat, la
conducerea A.P.D s-au aflat pe rind doul
grupuri diferite. Primul nu s-a bucurat de
incredere din partea oamenilor din zona,
Faptul ¢d4 membrii acestui grup au
participat la un stagiu de pregitire in
Statele Unite ale Americii $i c¢d in
perivada in care grupul respectiv s-a aflat
la conducerea asociatiei aceasta nu a avut
nici o activitate vizibild, a condus la o
sporire a neincrederii.

«Eu am fost artizanul acestei
asociafii. Impreund cu alti doi colegi
ingineri la Oficiul Judetean de
Consultanti Agricold in 2000, la 8
septembrie am botezat aceastd asociafie.
Noi am oferit logistica si sprijinul in
intocmirea  statutului.... Nu ne-am
implicat in structurile de conducere, am
rimas simpli membri fiinded ar fi aplirut
impresia c¢d ne slujim niste interese
ascunse, Asociafia a avut succes fiindca
cei care au infiinjat-o nu au intrat in
conducere.

Numai injurfituri am luat, sa stifi.
Oamenii au fost foarte reticenyi la
inceput, lucrurile nu au fost chiar simple™

(D.T., inginer O.L.C.A., Cindesti)
» Hai, te-ai dus in America, dar mdcar
spune-ne §i noud ce ai vizut in America’,
practic ei au ficut asta dupi ¢e s-au auzit
gurile, zvonul. ,FA ceva si pentru
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pomiculturd, cum au ficut dstia, adu $i tu
o data pe an nigte gramitdfi de substante,
implicd-te’, pentru cd practic, dacd nu se
implica i nu se ajungea la Guvern, anul
dsta nu mai era, era mafia atit de mare
incét asociatia nu mai avea repartitie.”
(5.0., membru)

Membrii actualei conduceri se
bucurd de o incredere mai mare din partea
pomicultorilor. Ei sunt percepuji ca
persoane care depun un efort mare pentru
ceva ce este in folosul tuturor. Actualul
presedinte a fost ales in urma unei
propuneri care a venit din sald in cadrul
unei Aduniri Generale a membrilor
APD. si se bucurd de un prestigiu
deosebit in virtutea faptului cd este unul
din pomicultorii cu cea mai mare
productiec din zond. Presedintele este
cunoscut in ambele sale care constituie
punctul de pornire al asociatiei, datoritd
faptului cd este fiu al satului Cindesti dar
locuieste in Voinesti,

JAsta a fost vointa membrilor
asociatiel ca asociatia sd fie condusd de
domnul 1.O. Este un om care urmdreste
cu foarte mare atentie destinele asociatiei,
se zbate. Aleargd foarte mult sa rezolve

anumite  probleme, care, practic,
intereseazA oamenii din zond, din judet,
practic.” (V.5., membru)

wDe ce credefi ca se implicd aga de mult
conducdtorul asociatiei? "

0 face cu toatd dragostea pentru
cil i-a placut meseria asta. De aia o face.
Nu o face din alte avantaje. Nu, nu are
nici un avantaj el. Dar o face pentru ca i-a
placut meseria asta. [-a plcut, el este fiu
al satului, ndscut aici in mijlocul nostru.
Si este un fiu de oameni cu stare
materiali serioasd, Nu este un fiu de
profitori. Ca profitori sunt cei care nu au
suprafefe de pamint si cautd si mulga de
la aljii.”  (T.B., pomicultor din Cindesti)

Imaginea pozitivA a liderilor
A.P.D. si in special a presedintelui pare sa
fi fost un factor decisiv in crearea unei
atitudini favorabile asociatiei. Astfel, par

sd fi contat mai pufin obiectivele expuse
in statutul A.P.D, ci realiziirile efective ce
sunt asociate in perceptia oamenilor cu
schimbarea conducerii.

Regimuri structurale ale
colective

In continuare ne vom referi la cele
doud grupuri care s-au aflat succesiv la
conducerea asociafiei din punctul de
vedere al regimurilor structurale ale
actiunii colective descrise de Kim si
Bearman.

Avind in vedere atitudinea de
neincredere din partea pomicultorilor fata
de membrii primului  grup, putem
considera cd in prima etapd a fost vorba
despre un regim instriinat, in care cei
care au incercal sd inifieze acfiunea
colectivi au avul atdt interese cit si
resurse importante, dar s-au bucurat de o
centralitate slabd.

Cea de-a doua etapd corespunde
unui regim privilegiat, in care cei care
inifiazd actiunea colectivi au interese
puternice §i resurse importante $i se
bucurd de asemenea de un capital social
mai impaortant.

i cunoastefi pe membrii conducerii
asociafiei?

D -

Cum vi se par, de ce credefi ¢d se
implicdg? "

<Pentru c¢d sunt interesafi. Sumnt
oameni care au mulfi pomi plantati. Deci
este 51 interesul lor sd se implice in aga
ceva. S& zicem ca geful asociafiei gi-a
ficut la el acasd ceva si vede si nea
Costicd, care este membru al asociafiei,
vrea si el sa facd.” (.M. membru)

Se confirmd astfel ipoteza conform
clireia regimurile privilegiate sunt mail
propice actiunii colective decit cele
instriinate.

acfiunii
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Tipuri de participare la acfiunea
colectivi

in functie de implicarea In
functionarea A.P.D. am putut identifica
mai multe tipuri de actori sociali.

Primul tip este reprezentat de cei
care sunt membriu ai conducerit A.P.D. si
care depun eforturi importante atit din
punct de vedere financiar cft si din
punctul de vedere al timpului consumat.
Acestia sunt In general persoane cu
resurse materiale §i de capital social
importante §i care, prin faptul ci detin
suprafete mari de piAmént, au interese
importante in funcfionarea asociatiei.

Un al doilea tip este reprezentat de
cei care sunt membri ai asociatiei si au o
implicare puternicd. Ei defin resurse
importante (§i in consecintd au interese
puternice), dar isi sacrificd mai pufin timp
si mai putine resurse decét cei din prima
categorie. O posibild explicatie ar fi aceea
ci pentru ei norma | kantianismului
cotidian™ opereazi mai putin puternic.

A freia categorie este reprezentatd
de persoanc care sunt interesate de
activitatea asociafiei, au avut §i defin in
continuare un rol important pentru
aceasta, dar nu sunt membri A.P.D.
Astfel, directorul Statiunii de Cercetare
precum §i directorul tehnic al acesteia nu
sunt membri A.P.D. dar colaboreaza cu
aceasta. De asemenea, printre cei care se
implici fairk a fi membri sunt st
pomicultori care au ajutat asociafia dar
care nu au sau nu au avut destuld
incredere pentru a i se alitura.

WVdd cd  stifi  foarte multe despre
asociatie. Totugi nu suntefi membru. "'
~V-am spus de la inceput am fost
initiatorul ei, dar nu am devenit membru.”
.De ce nu v-afi inscris?"

~Motivul v-am spus care este: m-au dat
inapoi cei care au vrut si pund ména pe

asociafie. Deci am cu ce mi descurca,
chiar dacl nu as fi membru al asociatiei.
Dar vreau neapérat si devin membru al
asociatiei. Dar intdi s vedem finalul, ce
contur va cipdta aceastd asociatie. Pind
unde se pot intinde ramificatiile ei.”
(T.B., pomicultor din Céndesti)

Un al patrulea tip este reprezentat
de pomicultorii care sunt inscrisi in
asociafic dar a ciror unicd implicare este
plata cotizatiei. In rindul acestora se
reglisesc cei care s-au aldturat asociatici
datoritd contagiunii,

Un ultim tip este al celor sceptici,
care nu se implicA iIn funcfionarea
asociafiei, nu sunt membri ai acesteia si
nici nu au intentia de a se inscrie. Acegtia
fie nu au incredere in membrii conducerii
A.P.D., fie nu au incredere in capacitatea
acesteia de a-si atinge obiectivele, fie vid
in A.P.D. o revenire a colectiviziri.

Concluzii

Variabilele componente ale
modelului prezentat in prima parte a
lucriirii au putere explicativd diferitd in
ceea ce priveste geneza actiunii colective
si participarea la aceasta. De asemenea, in
functie de felul in care ele influenfeaza
comporiamentul individual, dau nagtere la
tipuri diferite de participare. In figurile 4
si 5 sunt sintetizate rezultatele studiului.
Factorii care au avut un rol determinant in
geneza §i participarea la acpiunea
colectivi sunt subliniafi.
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Figura 4: Geneza actiunii colective in cazul A.P.D.

Dupd cum am vézut, inscricrea ca

simplu membru este determinatd de o
perceplie pozitivd asupra asociatiel §i a
obiectivelor sale si de contagiunea
mediatd prin relatii de prietenie §i/sau de
rudenie. In cazul studiat, aceste
mecanisme par si aibd o valoare
explicativi mai slabd in ceea ce priveste
participarea efectivd la actiunea colectivi
prin  asumarea unui rol activ in
funcfionarea asociafiei.
De asemenea, conditiile ce fin de mediul
natural si, legat de acesta, de cel
economic, explicd doar in mici misurd
participarea la actiunea colectivd. Ele au
constituit un factor facilitator, dar nu
determinant al actiunii colective, fapt ce
rezultdi 51 din esecul initial al actiunii
colective.

Din cele ardtate mai sus, rezult ci
elementele ce detin rolul hotaritor in

explicarea actiunii colective tin de
interesele actorilor sociali $i de capitalul
social al acestora. Un specific al cazului
studiat a fost legitura puternicd Intre
resursele materiale si interesele actorilor
sociali, acfiunca colectivi avind ca
obiectiv  obfinerea unor avantaje
economice pentru participanti, iar unele
din aceste avaniaje economice sunt
proporfionale cu suprafetele de pamamt
detinute (ne referim in principal la
facilititile in ceea ce privesle vinzarea
produselor). Putem considera cd existenta
diferenielor intre indivizi din punctul de
vedere al intereselor a constituit un factor
facilitator al actiunii colective, ducéind la
ceea ce M. Olson numea .exploatarea
celor mari de catre cen mici”. Astfel,
influenta  normelor Jkantianismului
cotidian™ si a eticii profesionale pare s
fie mediati de interesele actorilor sociali.
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Figura 5: Participarea la acfiunea colectivd in cazul A.P.D.

Ambele conduceri 5~
caracterizat prin aceea ci au oferit
imaginea unui grup unit. Cu toate acestea,
primul grup a fost perceput mai degrabd
ca 0 ,gagcd” cu caracter conspirafionist,
compusd din oameni care isi urmdireau
doar interesele personale, pe cénd in
cazul celul de-al doilea grup consensul a
fost perceput ca o caracleristicd pozitiva.

In prima fazi, cea a infiintarii
asociatiei, o anumitdi componentd a
capitalului social al initiatorilor a fost
decisivd, 51 anume relatiile cu anumite
organizatii de la nivel judetean. Prin
aceasta, cazul de fajd se aseaména cu cele
prezentate mai sus.

Diferenta fatd de cazurile amintite
este ceea ce relevd importanta unei alte
componente a capitalului social al
inifiatorilor, si anume a prestiginlui i a
increderii de care se bucurd inifiatorii in
interiorul comunititii. In lipsa acestui
clement, acfiunea colectivd a rimas in
starea de proiect nerealizat,

Prin schimbarea conducerii A.P.D.
s-a fcut trecerea de la un regim instriinat
la un regim privilegiat al actiunii
colective. Membrii noii conduceri se
bucurd de increderea pomicultorilor i, ca
urmare a investirii cu statutul de lideri ai
unei asociafii ce i§i propune si reprezinte
interesele pomicultorilor dintr-o zond
relativ extinsd, si-au construit §i refelele
sociale externe comunitifii necesare
pentru realizarea obiectivelor asociatiel.
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The study proposes a theoretic model for explaining collective action,
using as a starting point the thearies of rational choice and of social capital.
The model was tested using structural analysis for a case study af the
Association of the Orchardists of Dambovita. The case is interesting not only
because it represents an exceptional occwrrence in owr country (thar of a
prafessional association in the rural area), but also because it offers a model
for the development of other regions of the Romanian rural area.



